Die Ausbildung von Birokraften in Bremen Edith Laudowicz

Die Ausweitung des Handels und der Industrie ab Beginn des 19. Jahrhunderts und die dazu parallel
verlaufende Entfaltung des Verkehrs- und Kommunikationswesens fiihrte zum Anwachsen von
verwaltenden Tatigkeiten und des Schriftverkehrs. Wurden bis Mitte des 20. Jahrhunderts diese
Tatigkeiten von Schreibern und Handlungsgehilfen ausgefiihrt, drédngten mehr und mehr Tochter
birgerlicher Familien in diese Tatigkeitsbereiche.

Die Ausweitung der Biiroarbeiten ging einher mit einer Differenzierung der Personalstruktur: neben einer
kleinen Leitungsschicht (Faktor, Disponent, Erster und Zweiter Buchhalter, Kassierer, Erster und Zweiter
Korrespondent) wuchs vor allem der Bereich der mittleren und unteren Angestellten (Commis, Schreiber),
die nicht wie ehedem dem gehobenen Biirgertum angehérten. Mit dieser Differenzierung entwickelte sie
zugleich eine allmahliche finanzielle Abwertung der »unteren« Berufsgruppen, damit wurde dieser Beruf
flir M@nner immer unattraktiver. Als Frauen in gréBerer Zahl in die Biiros einzogen, mussten sie schon
Vorlieb nehmen mit diesen geringeren Léhnen, sie waren also keineswegs »Lohn-driickerinnen« wie ihnen
vom Verband der Handlungsgehilfen unterstellt wurde. Der Bedarf an weiblichen Arbeitskraften entstand
auch durch ein Uberangebot an Handlungsgehilfen, die jedoch nicht in der Lage waren, die
Schreibmaschine zu bedienen. Die Weigerung mannlicher Angestellter, sich diese Kenntnisse an-zueignen
kam einerseits den Tdchtern aus verarmten "gutem Hause" entgegen, da sie eine Liicke ausfiillen konnten,
andererseits bedeutete die Festlegung auf diese Qualifikation auch die Zementierung
geschlechtsspezifischer Segmentierung: Einfache Schreib- und Tipparbeiten blieben den Frauen
vorbehalten, wahrend die mannlichen Angestellten nach héheren, d.h. vor allem qualifizierten
Sachbearbeitertatigkeiten strebten.

»Selber von Rationalisierung und Proletarisierung bedroht, empfanden die mannlichen Angestellten die
Feminisierung als mechanisch betrachteter Arbeiten als (prekare) Rettung ihrer geistigen Arbeit, die noch
verstarkt wurde durch die Ubertragung der hiuslichen Privilegien ménnlicher Geistesarbeiter ins Biiro.
Nunmehr konnten sie liber weibliche Dienstleistungen verfligen, wurden von Stérungen abgeschirmt und
mussten sich nicht mehr direkt mit der widerstandigen Materie befassen.«' Die Abwertung der
Schreibarbeiten zu rein mechanischen Tatigkeiten verscharfte sich noch durch die Rekrutierung von
Frauen sog. unterer Schichten, fir die die Arbeit im Biiro allerdings ein Aufstieg bedeutete.
»Voraussetzung fiir ein erfolgreiches Bestehen am Arbeitsmarkt war fiir die weiblichen Angestellten die
Kenntnis verschiedener Schreib- und Stenographie-Systeme in Verbindung mit guten Sprachkenntnissen.
Kannten sie sich dariiber hinaus in den .technischen Geheimnissen' der Maschine aus und vermochten in
verschiedenen Sprachen zu korrespondieren schien fiir sie trotz zeitweiliger Einbriiche am Arbeitsmarkt
der von den Berufsvereinen propagierte .Lebensberuf' mit seinem existenzsichernden Gehalt innerhalb
weniger Jahre reale Konturen angenommen zu haben.«?

Die Notwendigkeit den unverheirateten Tochtern blrgerlicher Schichten eine Einkommensquelle zu
schaffen, flihrte zu der Suche nach einer fiir sie "angemessenen" Beschéftigung. Eine Tatigkeit im Biiro
schien aufgrund der Vorbildung das Geeignete. Die jungen Madchen waren adrett und bescheiden,
konnten schreiben und sich gewahlt ausdriicken, beherrschten nicht selten auch eine Fremdsprache - alles
Qualifikationen, die in den neuen Biiros benétigt wurden. Um der Wirtschaft entsprechend qualifizierte
Krafte zur Verfligung zu stellen, entstanden ab 1860 Handelsschulen, so 1863 die Riemerschmidt'sche
Handelsschule in Miinchen, (die fiir das Bankgewerbe ausbildete) und in Leipzig die erste Lehranstalt fiir
erwachsene Tochter zur Ausbildung fiir kaufmdnnischen Geschafts- und Gewerbebetrieb
(Wagnerscherische Lehranstalt), 1866 der Lette-Verein in Berlin.

Die Fortbildungsschulen der Frauenverbande

GroBen Anteil an der Entwicklung von Ausbildungsmdglichkeiten hatten die Frauenorganisationen. So
eroffnete 1865 der Leipziger Frauen-Bildungsverein unter der Leitung von Auguste Schmidt eine
weiterfiihrende Schule fiir Madchen, in der neben Deutsch, Rechnen, Geschichte und Geographie spater
auch Englisch, Franzdsisch und Buchfiihren unterrichtet wurde, dhnliche Schulen entstanden in Dresden
und Hamburg.

1867 erdffnete in Bremen der Verein zur Erweiterung des weiblichen Arbeitsgebietes (spater Frauen-
Erwerbs- und Ausbildungsverein) die Fortbildungsschule, die Abendkurse fiir Angestellte anbot. Die Kurse
waren einzeln belegbar und die Teilnehmerinnen wurden entsprechend ihrer Vorbildung zugeordnet.
Aufnahmebedingung war, dass sie nicht mehr schulpflichtig und konfirmiert waren. Der Unterricht wurde
von Lehrern und Lehrerinnen erteilt. Zum ersten Lehrgang hatte die Schule mehr Interessentinnen als sie
aufnehmen konnte. Schon ein Jahr spater wurde die Schule erweitert. Wahrend des Krieges 1870/71



musste der Unterricht unterbrochen werden, konnte danach aber sogleich mit erweitertem Angebot
(Englisch, Franzésisch, ab 1898 Kontorarbeiten und Handelskorrespondenz) und gréBerer Schiilerinnen-
zahl fortgefiihrt werden. Vor allem die Frauenvereine waren bestrebt, mit ihren Kursen eine gute
Grundlage fir die berufliche Tatigkeit und damit auch fiir eine lebenssichernde eigenstandige Existenz zu
schaffen. Dabei konkurrierten sie ab 1880 mit den Schulen der Schreibmaschinenfirmen?, die versuchten,
ihre Maschinen durch von ihnen ausgebildete Schreibkrafte - es handelte sich im Anfang um arbeitslose
Absolventinnen von Lehrerinnenseminaren - zu popularisieren, spater auch mit einer Vielzahl privater
Handelsschulen, die in Kurzkursen vom wachsenden Bedarf an Birokraften profitieren wollten.

Die Ausbildung in der Fortbildungsschule des Frauen-Erwerbsvereins bestand aus einjahrigen Kursen
(Beginn im April und Oktober) mit den Fachern Deutsch, Buchfiihrung, Doppelte Buchfiihrung,
Kontorarbeiten und Handelskorrespondenz, Handelsgeografie, ab 1898 Stenografie, Schreibmaschine,
Englisch, Englische Handelskorrespondenz. Da die Schule mit den Vorkenntnissen ihrer Teilnehmerinnen
schlechte Erfahrungen gemacht hatte, wurde das Fach Deutsch als obligatorisches erklart, es sei denn, die
Teilnehmerinnen konnten eine entsprechende Bildung nachweisen. Ziel des Unterrichts in diesem Fach
war "Sicherheit und Gewandtheit im mindlichen und schriftlichen Ausdruck zu erreichen", damit die
Schiilerinnen auch "Stellengesuche oder an Respektspersonen gerichtete Briefe" schreiben 'kénnen. Ziel
des Buchfiihrungsunterrichts war die Beherrschung der verschiedenen Rechnungsarten und die Flihrung
der verschiedenen Biicher, in der Handelsgeografie sollten die notwendigen Kenntnisse tber Handels- und
Seewege, die Ein- und Ausfuhrhafen und die Landesprodukte erworben werden. Die Kurse kosteten 1901
zwischen 7,50 und 15 Mark (je nach Fach oder Dauer), 1916 betrug der Gesamtpreis des einjahrigen
Buchfiihrungskursus 127 Mark, fiir einzelne Facher mussten 5 - 30 Mark gezahlt werden.

1894 wurde die kaufmannische und gewerbliche Abteilung gegriindet, die einerseits das Ziel verfolgte,
eine berufsstandische Organisation zu sein »die den im Geschaftsleben stehenden und Frauen Madchen in
der Verwertung ihrer Arbeitskrafte und ihrer Leistungsféahigkeit die Wege« ebnen helfen soll und
auBerdem »durch zweimal wdchentliche gesellige Versammlungen in unserem schénen Vereinshause
Erholung und Erheiterung nach des Tages Arbeit«” bieten soll.

Die Auswertung der Veranstaltungen im Jahresbericht 1905 gibt einen Einblick in die Lebensverhdltnisse
der kaufmannischen Angestellten: Moniert wurde die kleine Zahl der Mitglieder (195) dieser Abteilung, die
darauf zurlickzufiihren sei, dass »hier mehr als in anderen Stadten die im kaufmannischen und
gewerblichen Beruf stehenden jungen Madchen noch bei ihren Eltern wohnen und nach dem spaten
Ladenschluss gern nach Hause eilen und weniger als an anderen Orten ein Heim entbehren miissen.«’
Die geselligen Abende fanden montags und donnerstags statt. Sie fanden vor allem bei den jungen Frauen
aus den Biros und Verwaltungen regen Zulauf, es wurden Vortrage und Gesangsdarbietungen geboten,
Reiseberichte angehdrt, gesungen und gemeinsame Ausfliige organisiert. Ab 1896 wurde zusatzlich eine
Stellenvermittlung eingerichtet. Die Vermittlung war aufgrund der gute Kontakte des Vereins zu Bremer
Betrieben sehr erfolgreich. Vermittelt wurden Verkauferinnen, Buchhalterinnen, Kontoristinnen,
Stenografistinnen und Maschinenschreiberinnen, wobei die Bliroberufe den weitaus gréBten Anteil
ausmachten.

Handelsschule Union

Die Handelsschule Union, die durch den kaufmannischen Verein der Union unterstiitzt und durch einen aus
Vertretern des Kaufmannskonvents der Handelskammer und des Kaufmannsehen Vereins bestehenden
Verwaltungsrat verwaltet wurde, bildete vor allem mannliche Kaufmannsgehilfen aus. Junge Madchen
konnten erst ab 1912 nur in der Abteilung B wahlfreie Fécher,"soweit der Platz reicht"® Kurse belegen, so
das von der Schule' verdffentlichte Programm. Sie mussten entweder den 10 jahrigen Kursus der Hoheren
Madchenschule bis zum Abschluss besucht oder das 17. Lebensjahr vollendet haben und eine
aus-reichende Allgemeinbildung nachweisen kdnnen. Die Facher, die sie belegen konnten waren: Englisch,
Franzosisch, Spanisch, Handelsrecht, Vollkswirtschaftslehre, Handelskunde und Korrespondenz,
kaufmannisches Rechnen, Buchfiihrung, Schdnschreiben, Maschineschreiben. Das Schulgeld fiir einen
Kurs betrug 40 Mark jahrlich.

1916 wandte sich die Handelsschule Union gegen Bestrebungen, auch junge Madchen nach Abschluss der
Volksschule in die Schule aufzunehmen: »...flir diese jungen Madchen miiBte jeden falls ein in sich
geschlossener Klassenunterricht von drei Schuljahren eingerichtet werden, genau so, wie er fiir die
mannlichen Handlungslehrlinge mit Volksschulbildung besteht.«’” Das jedoch konnte die Schule auf
finanzieller, personeller und raumlicher Griinde nicht leisten. Um aber eine qualifiziertere Ausbildung zu
gewahrleisten, dnderte sie die Angebot fiir Mddchen, neben den wahlfreien Kursen wurde nun
verpflichtend Handelskunde, kaufmannisches Rechnen und Buchfiihrung eingefihrt.



Um dem wachsenden Bedarf an Biirokraften gerecht werden zu kénnen, entstanden eine Reihe privater
Handelsschulen, in denen in Schnellkursen Kenntnisse vermittelt wurde:

Die Handelsschule Hansa, die »Tages- und Abendkurse fiir Damen und Herren aller Sténde, Buchfiihrung
(doppelte und amerikanische), Korrespondenzen, Rechtschreiben, Wechsellehre, kaufm. Rechnen,
Kontorpraxis, Stenographie, Maschinen schreiben, Schénschreiben« anbot, Lindemann's

Handelsschule mit einem &hnlichen Programm, August Alpert's Handelsschule, Uhlekes

Handels- Akademie® und Frischens Handelsschule, die "Unterricht fiir Knaben und Madchen von 10-14
Jahren" in Stenographie, Englisch, Franzdsisch, Deutsch, Rechnen, Schénschreiben und auBerdem
Stenographie (Deutsch u. Englisch), Schreib- Sprach- und Handelskurse, offerierten.’ Weitere Schulen
waren Caudians Handelsschule, die am 1.4. 1 91 5 eroffnet wurde, die Berlitz-Schule, der Kaufmannische
Sprachen- und Ausbildungsverein, die Privatlehranstalt Lampe und die Handelsschule
Wernicke.'"AuBerdem bot der Verein Vorwérts Abendkurse in Maschineschreiben, Rechnen und
deutscher Sprache an. Die wachsende Anzahl dieser Einrichtungen, die in Schnellkursen Biirokrafte -
Uberwiegend Frauen - ausbildeten, wurde von den Berufsorganisationen der Angestellten allerdings mit
Missfallen betrachtet: Zum einen argumentierten die Verbande gegen die Kurzlehrgange von zwei bis
sechs Monaten, von ihnen als «Pressen« bezeichnet, die jungen Frauen nur ungeniigende Kenntnisse fiir
diesen Beruf vermittelten und zudem lberhéhte Gebiihren berechneten (200 - 300 Mark). Sie beklagten,
dass diese Kurse als Ersatz fiir eine ordentliche kaufmannische Ausbildung angesehen wiirden und
forderten nachdriicklich die Beibehaltung und Héherentwicklung der Ausbildung kaufmannischer
Angestellter. Sie baten, eine Bestandsaufnahme bei den privaten Handelsschulen hinsichtlich Anzahl,
Ausbildungsstand und Berufspraxis der Lehrer durchzufiihren, diese Schulen zu Gberpriifen und die
Genehmigung neuer privater Handelschulen zu untersagen, bzw. sie nur zuzulassen, wenn sie ganzjahrige
Kurse anbieten und laufende Ein- und Austritte nicht zugelassen sind. AuBerdem wurden Verordnungen
Uber die Mindestvoraussetzungen gefordert.

Sie schlugen vor, in den Madchenschulen »mit Riicksicht auf die ungtlinstigen Aussichten in all den

Fallen zu warnen, in denen die Betreffenden nicht die nétige Begabung besitzen und nicht in der

Lage oder nicht gewillt sind, eine mehrjahrige Lehre durchzumachen, erganzt durch den
Fortbildungsschulunterricht, weil es sonst ausgeschlossen ist, dass sie im kaufmannischen Beruf ein

gutes Fortkommen finden.!*

Angesichts der wachsenden Zahl ausgebildeter Frauen war ein weiterer Grund der Eingaben die
Befiirchtung der Verbande, es kdnnten nicht genug Arbeitsplatze fiir zurlickkehrende Kriegsheimkehrer
vorhanden sein.'?

Auch der Bremer Verein fiir Handlungs-Commis von 1858 wurde im November 1 916 aktiv und machte eine
Eingabe an die Handelskammer mit der Bitte, die Akademie van Minden unter staatliche Aufsicht zu stellen.
1917 kam es zu einer dhnlichen Eingabe des Verbandes katholischer kaufmannischer Vereinigungen. Er
beklagte die mangelnde Eignung von Leitung und Lehrpersonal und monierte, dass »unter Entfaltung
einer marktschreierischen Reklame (...) die Handelsschulpressen hieraus einen ganz betrachtlichen
Kiesgewinn zu schépfen (wussten). Sie machten sich in ihren Anzeigen anheischig, junge Madchen in
kiirzester Zeit zu »perfekten« Maschinenschreiberinnen, Stenographinnen, Buchhalterinnen,
Kontoristinnen auszubilden und schildern dabei die Verdienstmdglichkeiten in kaufmannischen Berufen in
rosigsten Farben.'*Die Handelskammer machte eine Bestandsaufnahme der privaten Handelsschulen und
argumentierte gegen dieses Ansinnen: »Die (ber die Zahl der Schiilerinnen in den hiesigen Privatschulen
angestellten Ermittlungen ergeben, dass ,bei den Handelsschulen von Wernicke, Uehleke und dem
Frauen- Erwerbs- und Ausbildungsverein eine Abnahme der Schiilerinnenzahl in den Kriegsjahren 1914/15
gegen das Friedensjahr, 1913 vorliegt. Soweit bei den Schulen von Wernicke und Uehleke die Zahlen fiir
1916 vorliegen, werden unter Berlicksichtigung der Tatsache, dass der Zugang an neuen Schiilerinnen zur
Zeit des Schlusses des Schuljahres am gréBten zu sein pflegt, sich in aller Wahrscheinlichkeit nach fiir das
ganze Jahr 1916 ergebenden Zahlen nicht wesentlich liber die Gesamtzahl des Jahres 1913 erheben.
Die Frischens'sche Handelsschule weist dagegen in den Kriegsjahren eine fortlaufende Steigerung der
Anzahl der Schiilerinnen auf, die auch fiir das Jahr 1916 anzuhalten verspricht. Bei der Beurteilung dieser
Zunahme ist aber zu berticksichtigen, dass mit Kriegsbeginn die Nachfrage nach weiblichen Hilfskraften in
den Handelskreisen mit der Zahl fortschreitender Einziehungen zum Heeresdienst fortwahrend gewachsen
ist. Wir kdnnen daher auch in den sich fiir die Frischen'sche Handelsschule ergebenden Zahlen einen
UbermaBigen Zuwachs nicht erblicken. Danach glauben wir, dass fiir Bremen ein Anlass zu behérdlichen
Eingreifen zwecks Einschriankung der Schiilerinnenzahl auf privaten Handelsschulen nicht vorliegt.«* Bis
1918 beschrankte sich die Berufsschulpflicht fiir kaufmannische Jugendliche auf die mannlichen Lehrlinge
des Kleinhandels, die mannlichen Lehrlinge , des GroBhandels konnten die Lehrlingsabteilung der
Handelsschule Union besuchen, die neben dem FEAV die einzige ° Fachschule fiir kaufmannische
Lehrlinge war. Schon 1902 versuchten die kaufmannischen Verbdnde mit einer Eingabe die andiskutierte



Fortbildungspflicht auch fir weibliche Handlungsgehilfinnen dadurch zu unterlaufen, dass sie forderten,
der Unterricht solle hauswirtschaftliche Facher beinhalten, Dagegen protestierten die Frauenverbénde, die
sich fir eine qualifizierte Ausbildung fir Frauen einsetzten.
1911 schlieBlich kam es zu einem Erlass des preuBischen Handelsministeriums, der eine wdchentliche
Fortbildungspflicht von 6 Stunden vorschrieb, wobei allerdings wiederum ein Teil des Unterrichts in
hauswirtschaftlichen Fachern erfolgen sollte. Auch hiergegen wandten sich die Berufsorganisationen der
weiblichen Angestellter und forderten diesen hauswirtschaftlichen Unterricht auBerhalb dieser 6 Stunden
stattfinden zu lassen. 1914 monierte Helene Lange, dass das »Lehrlingswesen in kaufmannischen Berufen
im argen (liegt)...erst neuerdings beginnt hier und da die Sitte einer ordentlichen Lehrzeit sich
durchzusetzen.« ** Sie forderte die obligatorische Fortbildungspflicht auch fiir Madchen.

Erst mit der neuen Reichsverfassung von 1919 wurde diese auch endgiiltig flir Madchen
durchgesetzt. Entsprechend der Reichsverfassung beschloss der Bremer Senat die llickenlose
Durchfiihrung der Fortbildungsschulpflicht fiir mannliche und weibliche Jugendliche.

Allerdings lieB sich dieser Beschluss nicht sofort umsetzen, erst nach wiederholtem Anmahnen durch die
Handelskammer, die Kammer fiir den Kleinhandel, den Zentralverband der Angestellten i den
Deutschnationalen Handelsgehilfen-Verband, den Gewerkschaftsbund der Angestellten und den Verband
weiblicher Handels- und Buereauangestellte kam es 1 922 zum Gesetz iiber die stadtische kaufmannische
Fortbildungsschule, die eine wochentliche Pflichtstundenzahl von 8 vorschrieb. Bis auf die nicht" in
Lehrverhaltnissen arbeitenden Kontoristinnen, waren alle schulpflichtig. Im Hinblick auf die Kontoristinnen
gab es zwischen den Vertretern der Arbeitgeber und der Angestelltenverbdnde unterschiedliche
Auffassungen: Die Arbeitgeber lehnten mit Verweis auf die Bezahlung dieser Arbeitskrafte die Schulpflicht
ab und forderten lediglich eine gute schulische Vorbildung, die auch Kurzschrift und Maschineschreiben
und Kontor- und Geschaftskunde beinhalten sollte. Die Angestelltenverbdnde hingegen forderten im
Interesse spaterer Aufstiegsméglichkeiten eine obligatorische Fortbildung in den kaufmannischen
Grundfachern. Es kam zu einem Kompromiss. Da seit April 1920 alle Madchen ein hauswirtschaftliches
Pflichtjahr absolvieren mussten, das 22 Wochenstunden umfasste und entweder vormittags oder nach-
mittags abgeleistet werden konnte, wurde nun beschlossen, die Pflichtstundenzahl fiir die Madchen, die
nach diesem Jahr eine Kontorarbeit aufnehmen wollten, auf 1 8 zu reduzieren und parallel dazu einen
kaufmannischen Vorbildungslehrgang (12 Std.) einzurichten. Unterrichtet wurde Maschineschreiben,
Kurzschrift, Handelskunde, Deutsch, Buchfiihrung und kaufmannisches Rechnen. Fiir die beiden
darauffolgenden Jahre wurde je 1 Std. Handelskunde und Buchfiihrung als Pflichtstunde festgelegt, die
Ubrigen Facher durften frei gewahlt werden. Durch das obligatorische hauswirtschaftliche Pflichtjahr
verkirzte sich die Berufsschulpflicht flir Madchen auf zwei Jahre. AuBerdem wurde fiir die Gruppe, die
schon kaufmannischen Unterricht wéhrend des Pflichtjahres erhalten hatte, die Schulpflicht noch einmal
um die Halfte gekirzt.

1922 reichte der Handelsschulinhaber Gustav Wernicke eine Eingabe an den Senat ein, um Gleichstellung
mit den korporativen Schulen der Union und des Frauen- Erwerbsvereins zu erlangen. Die Handelsschule
Union zu Bremen argumentierte gegen dieses Ansinnen, weil das Anliegen, die Ausbildung zu
vereinheitlichen und das Angebot nicht noch auszudehnen erschwert wiirde und weil die Ausbildung an
den privaten Handelsschulen zu wiinschen tibrig lieB, da die Dauer der Kurse durchweg fast nur 3 Monate
betrage und das Erwerbsinteresse des Herrn Wernicke im Vordergrund stehe. AuBerdem seien die
Kursgebiihren liberhéht (halbjéhrlich 2400 DM fiir einen Handelskurs, 2700 fiir den héheren Handelskurs).
Die Ausbildung von kaufmannischen Kraften war bis in das Jahr 1923 hinein Privatsache. Die
Auszubildenden im Staatsdienst besuchten die vom Blirobeamtenverein gegriindete Fortbildungsund
Fachschule, die ab 1921 von der Gewerkschaft der 6ffentlichen Verwaltungs- und Justizbeamten und
Angestellten getragen wurde. Lehrlinge in den Rechtanwaltskanzleien besuchten seit 1910 die vom
Anwaltsverein und den Angestellten getragene Fortbildungsschule, beide Einrichtungen wurden nur von
mannlichen Lehrlingen besucht.

1923 wurde eine Neuordnung des Fachschulwesens beschlossen. Unter den Begriff Fachschulwesen fielen
nun Schulen, die mit einem verbindlichen Lehrplan fiir alle Schiiler/innen vollen Tagesunterricht erteilten,
nebenberuflich qualifizierten, aber ebenfalls einen verbindlichen Lehr- und Belegungsplan hatten,
nebenberuflich eine Vielzahl von wabhlfreien Lehrgéngen anboten.

Der Besuch der Fachschulen war nicht obligatorisch, fiir alle war Schulgeld zu zahlen. Es entstanden
Handelsfachschulen mit verschiedenen Stufen, die Schulentlassene vor Eintritt in die Lehre einen
einjahrigen Vollzeitunterricht anboten. Wer diese Schule besucht hatte, brauchte anschlieBend nicht mehr
die kaufmannische Pflichtfortbildungsschule besuchen. Handelsschulen aller drei Stufen unterhielten der
FEAV und die Unions-Stiftung.

Da die beiden Einrichtungen erhebliche Defizite erwirtschafteten, wurde 1922 eine Beteiligung des Staates
an den entstehenden Kosten gefordert, insbesondere eine Ubernahme von Pensionszahlungen fiir
ausgeschiedene Lehrkrafte. Durch Entsendung eines staatlichen Vertreters in die Vorstédnde der



Einrichtungen nahm er eine Aufsicht wahr. Fiir den Frauen- Erwerbsverein bedeutete dies nach Jahren
ausschlieBlich weiblicher Vorstande wieder einen mannlichen Vertreter im Vorstand zu haben.

Wahrend Frauen (iberwiegend iiber die Handelsschulen direkt in die Biros und Verwaltungen gelangten
und nach ihrem Besuch keine praktische Ausbildung durchliefen, machten Manner eine zwei- oder
dreijahrige Ausbildung, an die sich eine Sachbearbeitertatigkeit anschloss. Die Entwicklung der
Handelsschulen stellte fiir die Schiilerinnen der Handelsschulen eine Formalisierung der Ausbildung dar,
die zumindest einheitlichere Standards gewahrleistete. 1925 begann eine Diskussion um die
Berufsausbildung fiir weibliche kaufmannische Angestellte. Der Verband der weiblichen Handels- und
Biiroangestellten legte auf seiner Tagung im Marz 1925 Forderungen vor.'® Der Verband verwies darauf,
dass sich GroBbetriebe vor ihrer Ausbildungspflicht driickten und kritisierten, dass vielfach die Lehrzeit aus
einer Fille von Hilfstatigkeiten bestehe und die Lehrlinge hdufig die Schule nicht besuchen kénnten. Sie
forderten, den jungen Frauen nicht nur die »Grundbegriffe fiir Registrieren, Briefe schreiben, Verkaufen
und Buchfiihrung« bei(zu)bringen, sondern ihnen auch »Berufsfreude und ' Berufsstolz zu vermitteln, zwei
Eigenschaften, von denen das” Fortkommen und das Auswerten dessen, was das junge Madchen gelernt
hat, abhdangen«. Der Verband verlangte eine dreijahrige Ausbildung, die Verpflichtung einen Lehrvertrag
auszuhdndigen, die Zahl der Lehrlinge pro Betrieb zu beschrénken, um der "Lehrlingsziichterei"
entgegenzuwirken und eine Reduzierung der Arbeitszeiten sowie ein Aufnahme der Lehrlingsgehalter in
die Tarifverhandlungen. Eine Gehilfenpriifung hielt er nicht fiir notwendig, da die »Art der
kaufmannischen Ausbildung (...) so vielseitig ist, dass unmdglich eine Priifung ergeben kann, ob der
Priifling tatsachlich alle Arten der kaufmadnnischen Tatigkeiten wirklich beherrscht.« Besonderen Wert
wurde auch auf eine entsprechende padagogische und charakterliche Ausbildung der Auszubildenden
gelegt. Insbesondere die weiblichen Qualitaten wie »Ordnungsliebe, Pflichtgefiihl und
Willensbeherrschung«, die das Mddchen ja schlieBlich in seinem spateren Beruf als Hausfrau und Mutter
bendtigte, wurden als wichtige Qualifikation angesehen.
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